II. Modalitati de eficientizarea a cheltuielilor adoptate de catre Spitalul Judetean de Urgenta "Sf Pantelimon" Focsani:
1. Pentru a putea amortiza o parte din cheltuielile de personal, Spitalul Judetean de Urgenta "Sf Pantelimon" Focsani a fost nevoit sa  reduca din sporurile salariatilor. Incepand cu luna mai 2013, sporuluile personalului medical din cadrul  Serviciului de Medicina Legala Vrancea au fost diminuate de la 100% la 50%. De asemenea,  procentul pentru calculul tarifului orar al garzilor s-a diminuat de la 50% la 35 %pentru garzile din timpul saptamanii si de la  100% la 80% pentru garzile din zilele  de sarbatoare.

2. O modalitate importanta a eficientizarii actului medical este reducerea cheltuielilor cu investigatiile paraclinice. Incepand cu luna iunie a anului 2013,  la nivelul Spitalului Judetean de Urgenta “Sf. Pantelimon” Focsani s-au luat masuri de limitare a numarului de analize pe fiecare sectie si compartiment pentru spitalizarea de zi.  S-a stabilit  un numar maxim de analize de laborator care poate fi recomandat de catre medicii din cadrul spitalului. Contravaloarea analizelor recomandate suplimentar, peste numarul maxim aprobat, va fi suportata fie de pacient daca analizele efectuate au fost la solicitarea acestuia, fie de catre medicul care le-a prescris. 

O masura asemanatoare s-a  luat si pentru spitalizarea continua. In acest caz s-a instituit un pachet minimal de analize medicale. Se impunea aceasta limitare a investigatiilor paraclinice deoarece, existau pierderi foarte mari din bugertul unitatii. Desi nu era necesar, multi pacienti apelau la metoda spitalizarii pentru a nu fi nevoiti sa isi achite singuri analizele de laborator.

Pentru a tine evidenta analizelor suplimentare spitalizarilor continue si spitalizarilor de zi, s-a dispus constituirea unei comisii de verificarea  a acestora, reusind astfel sa se reduca cheltuielile cu investigatiile paraclinice si sa se obtina venituri suplimentare. 

3. Un pas major in reducerea cheltuielior l-a reprezentat reorganizarea farmaciilor din cadrul spitalului. Astfel, incepand cu luna martie 2013, conducerea unitatii a reusit sa reorganizeze cele trei  farmacii existente anterior in cadrul institutiei, intruna singura cu 2 puncte de lucru.  In acest mod  comenzile se fac centralizat si se poate tine un control strict asupra  stocurilor de medicamente si materiale sanitare existete, evitandu-se achizitiile haotice si nejustificate.

4. In anul 2009 la nivelul judetului Vrancea s-a infiintat International Healthcare Sistems SA, Centrul de Dializa Focsani. Astfel, 90% din pacientii dializati si o parte a personalul medico-sanitar a Centrului de Hemodializa a Spitalul Judetean de Urgenta "Sf Pantelimon" Focsani au optat pentru IHS.  Urmare a acestui fapt, activitatea Centrului de Hemodializa al spitalului s-a diminuat considerabil, ajungand la ora actuala sa functioneze cu un numar 5 aparate. Pentru a  amortiza cheltielile, conducerea spitalului a  solicitat Ministerului Sanatatii modificarea structurii Centrului de Hemodializa  cu 15 aparate, in Statie de Hemodializa cu 5 aparate. Prin aceasta masura se urmareste diminuarea pierderilor si eficientizarea actului medical, prin redistribuirea personalului in sectiile cu deficit, reducandu-se, in mod evident,  din cheltuieli.

    5. Cu scopul de a face economii la bugetul institutiei, de la 1 ianuarie 2013  Spitalul Judetean de Urgenta "Sf Pantelimon" Focsani nu a mai  facut nicio angajare. Unitatea sanitara, desi are  deficit de personal, a stopat angajarile si incearca  sa  desfasoare actul medical in conditii normale cu personalul existent. Plecarile din unitate in anul 2013 s-au facut pe cale naturala: pensionare la limita de vrsta, pensionare anticipate, plecare la cerere. A plecat un numar de  aproxiativ 35 de persoane.

6. O alta metoda de eficientiare a cheltuielilor bugetare o constituie si preluarea, cu titlu gratuit, a unei autospeciale de la serviciul de Ambulanta Vrancea. Dupa ce a fost modificata si imbunatatita, autospeciala este folosita pentru transportul intra si interspitalicesc al pacientilor. In acest fel, s-a obtinut o scadere majora a valorii prestarilor de servicii catre Serviciul de Ambulanta Vrancea

7.Spitalul Judetean de Urgenta "Sf Pantelimon" Focsani este in  procedura de preluare a Spitalului Orasenesc Odobesti. In aceasta locatie se urmareste mutarea  Sectiei Psihiatrie si implicit, cresterea numarului de paturi din cadrul acesteia. Prin cresterea  numarului de paturi se va putea pentru  infiinta in cadrul acestei sectii si un compartiment de cronici.

Argumente care stau la baza infiintarii Compartimentului de bolnavi cronici din cadrul Sectiei  Psihiatrie:

· exista spatiul necesar suplimentarii, respectandu-se circuitele functionale

· exista personal de specialitate necesar, (5 medici de specilitate, un rezident pe post, personal mediu sanitar si auxiliar)

· este o singura sectie de psihiatrie pentru bolnavi acuti din judet

· s-a constatat o crestere la nivelul judetului a numarului  de pacienti cu afectiuni psihice

· indicatori sanitari pe ultimii ani foarte buni

     8. La baza eficientizarii cheltuielilor institutiei sta si reducerea substantialala a facturii la utilitati. Conducerea spitalului a reusit sa diminueze costurile facturii la utilitati cu aproximativ 30%, prin diferite metode (bransarea la sursa de caldura proprie a corpurilor de cladire exterioare a unitatii spitalicesti, reducerea pierderilor de apa, renegocierea contractelor de telefonie fixa si mobile, reducerea cheltuielilor cu deseurile medicale). 

9. O alta modalitate care sta la baza reducerii cheltuielilor bugetare este reanalizarea si renegocierea  contractelor pe care unitatea sanitara le are cu diferiti furnizori de servicii si materiale sanitare.

In consecinta, toate aceste modalitati de eficientizare a cheltuielilor bugetare aplicate pana in prezent in cadrul Spitalul Judetean de Urgenta "Sf Pantelimon" Focsani si-au atins scopul . Prin aplicarea acestor procedee s-a reusit o rentabilizarea a bugetului unitatii cu  9,5  % si s-a imbunatatit activitatea institutiei fara a aduce atingere actului medical. 
